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SOS-MADAGASKIDS unterstitzt soziale und menschliche
Entwicklung durch Gemeinschaftsprojekte und den Aufbau von
Beziehungen im Namen der Wohltatigkeit.

7 PROJEKTPHASEN

Die Verwaltung von Projekten in verschiedenen Phasen hilft
Organisationen, die Arbeit effektiv zu planen, auszufiihren und zu
kontrollieren.

8 CONTEXT UND RELEVANZ UNSERER LOSUNG

Die Armut von Kindern in Madagaskar laut SOS-MADAGASKIDS.

10 DIE STRATEGISCHEN ZIELE DES PROJEKTS

Unsere Prioritaten sind Bildung, Forschung und Férderung.

12 PROJEKTMANAGEMENT-SYSTEM

Wir stellen die Bedurfnisse der Kinder in den Mittelpunkt unserer
Prioritaten. Dieses Managementsystem ermdglicht es dem Team,
besser auf die Erwartungen der Eltern einzugehen.

14 ENGAGEMENT UND AKTIVITAT

Wir verteidigen die Rechte jedes Kindes, jeden Tag; wir geben
niemals auf!

20 AUFSCHLUSSELUNG DER AKTIVITATEN GEMAR
WBS

Das SOS-MADAGASKIDS-Projekt folgt der 100%-Regel; wir
betrachten das Projekt als Ganzes, mit vielen Aktivitaten, die in
Aufgaben unterteilt und weiter in Arbeitspakete aufgeschlisselt
sind.

22 SWOT-ANALYSE DES
SOS-MADAGASKIDS-PROJEKTS

Die erste Projektbeschrankung betrifft das ‘Betriebskapital des
Projekts’, das sich auf die wirtschaftlichen Merkmale von Personen
bezieht, die uns unterstitzen mochten.
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RASENTATION

UBERSICHT

SOS-M DAGASKI'S

Miarahaba bedeutet auf Malagasy
‘Ich gruRe dich’. Miarahaba anareo
bedeutet ‘Guten Morgen, alle zusam-
men’. Mit dieser BegriRung mdchte
ich euch mein Leben als Freiwilliger
in Madagaskar vorstellen. Es ist das
Jahr 2022, und obwohl ein Jahr kurz
erscheinen mag, reicht es aus, um
sich der Herausforderung anzune-
hmen, sich an eine fremde Kultur
und die Funktionsweise des Landes
anzupassen. Es bedeutet auch
eine neue wirtschaftliche Realitat,
da nun 75% der madagassischen
Bevolkerung unter der internationalen
Armutsgrenze lebt.

Armut ist in stadtischen Gebieten
weit verbreitet, und vulnerable
Gruppen stehen aufgrund der ver-
heerenden Auswirkungen der
Pandemie vor erhdhten wirtschaftli-
chen und sozialen Schwierigkeiten.
Die Episode mit COVID-19 wird
zweifellos Auswirkungen auf die
Rechte der Kinder in Madagaskar
haben. Es gibt viele Kinder auf den
Stral3en, die allgemein als ‘quat'mis’

bezeichnet werden. Darliber hinaus
gibt es Kinderarbeit: Fast ein Viertel
der Jungen und Madchen im Alter von
5 bis 17 Jahren missen Geld verdi-
enen, um ihre Familien zu unterstit-
zen. Kinder arbeiten auf Plantagen
(Vanille, Reis, Maniok, usw.), in Minen
und Steinbrtichen und riskieren man-
chmal ihr Leben. Sie hiiten Vieh, bieten
ihre Dienste auf der Stral3e an, betteln
oder arbeiten unter sklavenahnlichen
Bedingungen in privaten Haushalten.

Aber nicht alles ist duster. Es gibt
Hoffnung, und viele Einzelpersonen
arbeiten innerhalb des Netzwerks
von Unterstitzung und Kinderschutz
und erreichen wahre Wunder mit den
begrenzten Ressourcen, die ihnen zur
Verfligung stehen. Nationale und inter-
nationale Organisationen arbeiten in
verschiedenen Bereichen wie Bildung,
Betreuung von Straf3enkindern oder
Waisen, Gesundheit, Erndhrung und
im Kampf gegen Kinderarbeit.

Was mich betrifft, habe ich SOS-
MADAGASKIDS gegrundet, um zu
einer besseren Zukunft fur Kinder
in Madagaskar beizutragen, so nah
wie moglich an den Gemeinschaften.
SOS-MADAGASKIDS engagiert sich
fur die Unterstiitzung von Kindern und
setzt seine Missionen effizient fort.

SOS-MADAGASKIDS beruhrt mich

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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tief und erinnert mich an die Einzigartigkeit unserer
Menschlichkeit, unserer Urspriinge und unserer Zukunft.
Lassen Sie uns Uber unsere Kinder wachen, denn ihnen
werden wir die Welt von morgen anvertrauen. Vergessen
wir nicht, dass Madagaskar seit 2010 den Weltrekord
fur Wiederholungen hélt. Es ist entscheidend, unseren
Kindern und zuklinftigen Generationen eine bessere
Bildung zu bieten. Lassen Sie uns also bemiht sein, die
Probleme zu identifizieren, inshesondere in Bezug auf die
Lebenshaltungskosten, das nationale Schulprogramm
sowie unzureichende Infrastruktur und materielle
Ressourcen. Dann werden wir geeignete Lésungen finden.

WARUM MADAGASKAR?

Madagaskar befindet sich in einer Krise. Tausende Familien
leiden unter Lebensmittelknappheit und kénnen ihre grun-
dlegenden Bedurfnisse aufgrund sinkender Einkommen
nicht mehr decken. Malagasy-Kinder stellen das verwun-
dbarste Segment der Bevélkerung dar - sie benétigen drin-
gend Unterstitzung.

SOS-MADAGASKIDS arbeitet seit 2022 in Madagaskar in
den folgenden Bereichen:

. B ILDUNG e Wir unterstitzen Kinder dabei,
Kindergarten und Schulen zu besuchen. “Inklusive
Bildung und qualitatives Lernen zur Entwicklung von
Madagaskar und seiner Bevdlkerung” ist die Bildungs
vision, die SOS-MADAGASKIDS vorschlagt. Diese
Vision ist Teil unserer Verpflichtungen im Rahmen der
nachhaltigen Entwicklung im Bildungsbereich. Unser
Ziel ist ehrgeizig, und niemand wird zuriickgelassen.
Wir arbeiten daran, diese Vision zu verwirklichen, da
das Bildungssystem in Madagaskar vor einer bedeu-
tenden doppelten Herausforderung in Bezug auf
Zugang und Qualitat steht.

. U NTERSTUTZUNG e Fir junge Menschen.

SOS-MADAGASKIDS unterstitzt junge

Menschen. Wir kimmern uns um sie, wahrend sie
ihre Ausbildung oder ihr Training abschlie3en.

. F AMILIEN STARKEN e Jedes Jahr steigen die
Preise fur Schulmaterialien, obwohl viele Familien
nicht genug Geld haben, um sie zu bezahlen. Die
Opportunitatskosten der Bildung sind oft hoch. Seit
2022 fuhren wir das SOS-Familienstarkungsprogramm
durch, das darauf abzielt, eine liebevolle familiare
Umgebung fiir Kinder in Gefahr zu schaffen, die die
Betreuung und Unterstiitzung ihrer Familien zu verlie-

ren drohen, in der sie aufwachsen kdénnen.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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PROJEKTPHASEN

B PROJEKT

F) HASE 1 * INITIALISIERUNG * Definition
und Modellierung der bestehenden Realitat
(Analyse des Alltags von gefahrdeten madagas-
sischen Kindern und Eltern) in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Interessengruppen wie dem mada-
gassischen Ministerium fir Nationale Bildung, allen
relevanten Regierungsinstitutionen und NGOs,
offentlichen/privaten Schulen und der Bevolkerung.

F) HASE 2 ¢ PLANUNG e Das Testen
unserer Service-Angebote mit Kindern,
Jugendlichen, Schulen und Eltern.

F) HASE 3 « UMSETZUNG * Schritt fiir Schritt
arbeiten und versuchen, mit anderen
Projekten zusammenzuarbeiten.

F) HASE 4 « KONTROLLE ¢ Wahrend des
Projekts wird SOS-MADAGASKIDS
regelmanig ein Auge auf die Beglinstigten haben.
Es ist notwendig, regelmafiges Feedback fir
eine ordnungsgemafie Projektiberwachung
sicherzustellen.

F) HASE 5 « UBERWACHUNG * SOS-
MADAGASKIDS wird die eingesetzten
Mittel und durchgefiihrten Aktivitaten Uber-
prifen, um den Fortschritt im Hinblick auf die
Indikatoren auf dem Weg zur Umsetzung der
Aktivitaten zu Uberwachen.

PHASE 6 ¢« ABSCHLUSS + Die
Verallgemeinerung der Aktivitdten und
Vorteile, die von SOS-MADAGASKIDS
gebracht werden, macht das Projekt langfristig
unverzichtbar.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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KONTEXT UND
RELEVANZ
DER LOSUNG

B PROJEKT

Madagaskar gehért zu den &rmsten Landern der Welt, gemessen am Bruttonationaleinkommen (BNE). Die
wachsende Kluft zwischen dem Pro-Kopf-Einkommen in Madagaskar und anderen Landern bestétigt die
‘Regression’ Madagaskars.

Die Uber-
windung
von Armut
ist keine
Geste der Wohltéatig-
keit. Es ist ein Akt der
Gerechtigkeit. Es ist der
Schutz eines grundle-
genden Menschen-
rechts, des Rechts
auf Wiirde und ein
anstandiges Leben.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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THE POVERTY OF CHILDREN IN MADAGASCAR
ACCORDING TO SOS-MADAGASKIDS

Eine kirzlich durchgefuihrte Studie hat ergeben, dass
fast 80 % der malagasy Kinder und Jugendlichen
sowohl menschlich als auch wirtschaftlich arm sind.
Der Kampf gegen die Armut durch die Verbesserung
des Bildungssystems fiir Kinder und die Optimierung
der MaRnahmen von Schulen und Eltern gegeniber
Kindern und Jugendlichen sind die Hauptprioritaten
des SOS-MADAGASKIDS-Projekts

Eltern mit niedrigem Einkommen stehen oft vor
der Wahl zwischen der Bildung und Ernahrung
ihrer Kinder. Oft entscheiden sich Eltern dafir, ihre
Kinder nicht zur Schule zu schicken. So sind in
Madagaskar 1,5 Millionen Kinder nicht eingeschult.
Uber 2 Millionen kleine Kinder besuchen keine
Grundschule. In Bezug auf die Bildung in 6ffentlichen
Einrichtungen tragen Familien 40 % der laufenden
Kosten des Bildungssystems. Nur 20 % der Lehrer
sind Beamte, und 97 % haben keine profession-
nelle Lehreraushildung. Am Ende der Grundschule
haben nur 17 % der Schiler zufriedenstellende
Lesekompetenzen (in Malagasy und Franzdésisch)
und 20 % in Mathematik.

Ob auf globaler oder nationaler Ebene, die Malagasy
sind arm, und Kinder und Jugendliche sind die ersten
Opfer. Diese Art von Armut zeigt sich in verschie-
denen Formen und wirft viele Fragen auf, wie zum
Beispiel: ‘Was werden wir tun, um unseren Kindern zu
helfen? Wie kénnen wir den Bildungssektor in dieser
Realitat optimieren, in der:

* Die Mehrheit der Kinder isst nicht ausreichend und
hat nicht einmal die Mdglichkeit, sich angemes-
sen zu kleiden.

e Die Mehrheit der Kinder hat nicht die Méglichkeit,
ein Zuhause zu haben ; Kinder leben auf den
StraRen unter dem Mull.

e Mehr als 60 % der Kinder haben nicht die
Mdglichkeit, zur Schule zu gehen.

e Kinder, die die Mdglichkeit haben, zur Schule zu
gehen, sind Opfer eines Mangels an Infrastruktur
und materieller Armut.

* Die Armut der Eltern und die Arbeit, die sie leisten,

um Nahrung zu bekommen, ist unvorstellbar.

e Die Verantwortungslosigkeit der Eltern gegentiber
Kindern und Jugendlichen ist ebenfalls ein groRes
Problem ; viele Kinder und Jugendliche werden
wie ihre Eltern Opfer von Drogenabhangigkeit.

e Die politische Instabilitdt in Madagaskar hat
schadliche Auswirkungen auf die Zukunft der
Malagasy, auf ihre Kultur und ihre Denkweise im
Allgemeinen.

UNSERE LOSUNG UND DEREN RELEVANZ

Dieses Projekt erfullt drei (3) grundlegende
Bedurfnisse : liebevolle Betreuung fur Kinder, die
Mdglichkeit, zur Schule zu gehen wie andere Kinder
auf der Welt, und die Verbesserung des nationalen
Bildungssystems.

Die ldee von SOS-MADAGASKIDS besteht

darin, Kindern, Eltern und Schulen zu helfen. Die
Organisation kdmpft gegen Schulabbruch, und dieses
Projekt ermdglicht vielen Kindern den Schulbesuch.
Sie konzentriert ihre Entwicklungsanstrengungen im
Bildungsbereich auf Zugang, Gerechtigkeit, Inklusion,
Quialitat und technische Schulung (wie in den unten
stehenden Bildern dargestellt).

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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DIE STRATEGISCHEN

LIELE

PROJEKT

Unsere Prioritaten sind Bildung, Forschung
und Sponsoring.

VERBESSERUNG D ER
BILDUNGSQUALITAT, WEIL:
. BILDUNG BRINGT DIE
ZUKUNET ¢ Um die
hohen Analphabetismus- und

Schulabbrechraten in Madagaskar zu
reduzieren, bilden wir Lehrer aus, ver-
bessern das Lernumfeld und involvie-
ren Eltern — flr eine gerechte und kin-
dzentrierte Bildung, die zur sozialen und
wirtschaftlichen Umgebung passt.

. B ILDUNG BRINGT FREIHEIT
¢ In Madagaskar sind viele arme
Menschen Analphabeten und Opfer von
Diskriminierung und Unterdrickung in
allen Lebensbereichen. Heute dreht
sich alles um Geld und Beziehungen
in Bereichen wie Politik, Bildung,
Gesundheitswesen und Arbeitsmarkt.
Dank SOS-Madagaskids kdénnen die
Menschen wertvolles Wissen fir ein
freies Leben erhalten.

. B ILDUNG BRINGT CHANCEN

e SOS-MADAGASKIDS sup-

ports many public and private schools.

Disabled and needy children who have

been excluded from society receive
support and recognition.

. B ILDUNG BRINGT HOFFNUNG
e Dank unseres Projekts Bildung,
Forschung und Sponsoring erhalten
viele Malagasy praktische und tech-
nische Unterstitzung in Form von
Schulungskursen mit echter Hoffnung
auf einen Neuanfang zur Forderung
ihrer Lernfahigkeiten, zur Forderung
von Kreativitat und zur Weckung
des Interesses an finanzieller
Unabhangigkeit.

VERBESSERUNG DES SOZIALEN
LEBENS VON KINDERN UND ELTERN
UND GEWAHRLEISTUNG, DASS ALLE
KINDER ZUMINDEST ZUR SCHULE
GEHEN KONNEN.

SOS-MADAGASKIDS leistet humanitare
Hilfe fur vulnerable Personen und bietet
materielle und technische Unterstlitzung
fur bedirftige Eltern. Durch das
Patenschaftsprogramm kiimmern wir uns
um junge Menschen, die oft ihre Jugend
in benachteiligten Verhéaltnissen ohne
Perspektiven und Hoffnung erleben.

Der Bedarf an humanitarer Hilfe ist derzeit
sehr hoch. Millionen von Menschen in ganz
Madagaskar sind von verscharfter Armut
betroffen. Als gemeinniitzige humanitare
Organisation ist die humanitare Hilfe ein
wichtiger Bereich unserer Arbeit. Im Namen
der Nachstenliebe lindern wir Notlagen und
retten Leben.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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SOS-MADAGASKIDS zielt darauf ab, kleine
Unternehmen und Bildungsarbeit zu férdern,
um Menschen zu beféhigen, ein unabhan-
giges Leben zu fuhren. Wir engagieren uns
in der Bildungsarbeit in Schulen und unter-
stltzen gleichzeitig arme Eltern bei der
Grundung kleiner Unternehmen.

Die Armut in Madagaskar treibt viele
Erwachsene, aber auch junge Menschen
und Kinder dazu, unter unwuirdigen
Bedingungen zu leben. Ihre Verzweiflung
und Armut werden oft schamlos ausgenutzt
und fdohren zur Menschenhandel. SOS-
MADAGASKIDS ist ein Segen fur andere ;
es leistet bedeutende Hilfe, um das Leben
wieder lebenswert zu machen.

DAS KONZEPT DES SOS-MADAGASKIDS-
PROJEKTS ZIELT DARAUF AB:

e Sicherstellen, dass alle mada-
gassischen Kinder mindestens 5
Jahre Grundschulbildung erhalten :
erstens durch Erhdhung der
Anwesenheitsquoten und Verringerung
der Abbruchquoten und zweitens durch
Forderung des Bewusstseins fur die
Vorteile der Bildung (insbesondere fur
Jugendliche). Es ist wichtig, dass die
Menschen wissen, dass Bildung auf
verschiedene Weisen die Armut verrin-
gern kann.

* Gewabhrleisten, dass alle Kinder die not-
wendigen Fahigkeiten erwerben, um ihre
Schulausbildung in der Sekundarstufe
fortzusetzen : signifikante Verbesserung
der Schulerergebnisse.

* Gewabhrleisten, dass alle Kinder die not-
wendigen Fahigkeiten erwerben, um ihre
Schulausbildung in der Sekundarstufe
fortzusetzen : signifikante Verbesserung
der Schulerergebnisse.

e Verbesserung der Ausbildung und
Betreuung von Lehrern und Eltern :
Bereitstellung von Schulungen zu grun-
dlegenden padagogischen Methoden
und Techniken.
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PROJEKTMANAGEMENT-
SYSTEM

PROJEKT

Einzelpersonen und Interaktionen gegenuber langwieri-
gen Prozessen.

SOS-MADAGASKIDS betont praxisnahe Arbeit und
Technik statt Dokumentation.

SOS-MADAGASKIDS bevorzugt Zusammenarbeit
gegenlber Verhandlungen.

SOS-MADAGASKIDS setzt die Reaktion auf
Verédnderungen lber das Befolgen eines Plans.

SOS-MADAGASKIDS STELLT DIE BEDURFNISSE DER
KINDER IN DEN MITTELPUNKT SEINER PRIORITATEN.
DIESES MANAGEMENTSYSTEM ERMOGLICHT ES DEM
TEAM, AUF DIE ERWARTUNGEN DER ELTERN REAK-
TIVER ZU SEIN. DER DIALOG MIT KINDERN, ELTERN,
LEHRERN UND SCHULEN STEHT IM VORDERGRUND.
FEEDBACK UND ANPASSUNGEN ZWISCHEN DEN
BETEILIGTEN SIND IMMER MOGLICH. DAS PROJEKT
ENTWICKELT SICH IM LAUFE SEINER UMSETZUNG
WEITER UND BERUCKSICHTIGT STETS DIE SICH
ANDERNDEN BEDURFNISSE DER KINDER. DAHER
IST ES SCHWIERIG, SIE MIT EINER HERKOMMLI-
CHEN METHODE ZU VERWALTEN. DAS PROJEKT
VERWENDET EINEN ADAPTIVEN ANSATZ, DER
DARAUF AUSGELEGT IST, SICH KONTINUIERLICH
AN VERANDERUNGEN IN DEN BEDURFNISSEN VON
SCHULEN, ELTERN UND KINDERN ANZUPASSEN.
JEDES BEDURFNIS IST UNTERSCHIEDLICH UND
ERFORDERT EINEN UNTERSCHIEDLICHEN ANSATZ.

CERTIZ I AGE

SOS-MADAGASKIDS legt den Schwerpunkt auf

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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14 ENGAGIEREN

ENGAGEMENT UND
AKTIVITATEN

ENGAGIEREN

SOS-MADAGASKIDS
verteidigt die Rechte
jedes Kindes, jeden Tag,

wir geben niemals auf!

IN MADAGASKAR TRAUMEN KINDER DAVON, DIE
MOGLICHKEIT ZU HABEN, EINE QUALITATIV HOCH-
WERTIGE BILDUNG ZU ERHALTEN, ABER FUR DIE
MEHRHEIT VON IHNEN SIND DIE HINDERNISSE ZU
GROSS. ABGELEGENE LANDLICHE SCHULEN FEHLEN
AN ALLEM : KLASSENRAUME, WASSER, TOILETTEN,
LEHRER UND BUCHER. DIE KINDER SIND OFT ZU
HUNGRIG ODER ZU KRANK, UM ZU LERNEN, UND
DIE ELTERN KONNEN SICH NICHT EINMAL DIE
SCHULGEBUHREN LEISTEN. DAHER ZIELT SOS
MADAGASKIDS DARAUF AB, VERGESSENEN KINDERN
DURCH EIN INTEGRIERTES KARITATIVES PROGRAMM

HOFFNUNG UND WOHLSTAND ZU BRINGEN.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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16 LOSUNG

as
kont

Wir

SOS-MADAGASKIDS BIETET BETREUUNGSPLANE, SPONSORING UND DIE NUTZUNG EINES ZUSAT-
ZLICHEN BILDUNGSSYSTEMS AN.

H ERAUSFORDERUNGEN 1 ¢ Die Armutsrate ist in Madagaskar extrem hoch, mit etwa 25 Millionen

Menschen, die unterhalb der Armutschwelle von 1,90 US-Dollar pro Tag leben. Zur Information :
Mehr als vier von funf Kindern (82,9%) in Madagaskar leiden unter finanzieller Armut, und mehr als
zwei von drei (67,6%) sind multidimensional arm.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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Tu ne
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Die Lehrkapazitat ist aul3erst begrenzt, padagogisches
Material entspricht nicht den Mindeststandards, und
der Zugang zu qualitativ hochwertigem Material
ist sehr selten (1 Buch fur 15 Schiler in einigen
Regionen). Das Bildungssystem leidet auch unter
einem Mangel an qualifizierten Lehrern (1 ausgebil-
deter Lehrer flr 180 Grundschiler) ; mehr als zwei
Drittel der Grundschullehrer stammen aus der lokalen
Gemeinschaft, werden von Gemeinden rekrutiert und
teilweise bezahlt und sind oft nicht qualifiziert.

Die Aktivitaten von SOS-MADAGASKIDS angesichts
dieser Herausforderungen:

Allmahlich reduzieren:

* Materielle Armut;

e Technische Armut (Probleme der Lehrer : nur 20%
der Lehrer sind Beamte, und 97% besitzen keinen
beruflichen Lehrabschluss);

e Soziale Armut durch Padagogik : Verbesserung
der Qualitat der Bildung von Kindern durch inklu-
sive Sozialpolitiken (wie in den untenstehenden
Fotos illustriert).

SOS-MADAGASKIDS verbessert die Pravention und
den Schutz vor der Ausbeutung von Kindern, um sie
zu bilden.

H

weltweit macht.

ERAUSFORDERUNGEN 2 « Fast die Halfte der Kinder im Alter von 5 bis 17 Jahren ist in Kinderarbeit involvi-
ert (47%): Jungen (50%) mehr als Madchen (44%); Kinder in landlichen Gebieten (51%) und stadtischen
Gebieten (32%); Kinder aus armen Familien (57%). 2 von 5 Madchen heiraten oder gehen eine Ehebeziehung
ein, bevor sie 18 Jahre alt sind, was Madagaskar zu einem der Lander mit der héchsten Rate an Kinderheirat

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023

Die Aktivitditen von SOS-MADAGASKIDS angesichts
dieser Herausforderungen:

e Zusammenarbeit mit dem Ministerium fiir Nationale
Bildung von Madagaskar und anderen Vereinigungen
oder Nichtregierungsorganisationen, die im Bereich
des Kinderschutzes und der Kinderhilfe tatig sind.

e Unterstlitzung von Eltern und Kindern gegen
“Kinderarbeit”.




LOSUNG 19

PATENSCHAFT: EINGESCHRIEBENE KINDER UND IN DER AUSBILDUNG

Das Hauptziel besteht darin, dass Kinder in Kindergarten und Grundschulen eingeschrieben sind und lernen,
um die Anzahl der nicht eingeschulten Kinder zu reduzieren.

Wir kdmpfen flr das
Recht jedes schutz-
bedlirftigen Kindes,
wir geben niemals auf!

SOS-Madagaskids nutzt die Patenschatft als Mittel. Diese Aktivitat kann viele Kinder aus armen Familien untersttitzen.
Das Patenschaftsprogramm kann wirklich ihr Leben verandern und Moglichkeiten bieten, die sie sonst nie gehabt hatten.

e Um ihre Bildung zu unterstitzen;

« Um Zugang zu Hygieneservices, Gesundheitsversorgung und Schulmaterial sicherzustellen.

AKTIVITAT VON SOS-MADAGASKIDS
e Verbessert den Zugang zur Bildung;

e Bau von Schulen: Einschreibung und
Wiedereinschreibung von nicht eingeschulten Kindern;

¢ Verbessert die Qualitat der Bildung;
e Didaktische Anleitung;

e Bereitstellung von Unterstitzungsmaterialien.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023




20 AKTIVITATEN

AUFSCHLUSSELUNG
DER AKTIVITATEN
GEMASS WBS
(ARBEITSPAKETE-
STRUKTUR)

AKTIVITATEN

DAS SOS-MADAGASKIDS-PROJEKT WENDET DIE 100%-
REGEL AN ; WIR BETRACHTEN DAS PROJEKT ALS GANZES
MIT VIELEN AKTIVITATEN, DIE IN AUFGABEN UNTERTEILT
SIND UND DANN WEITER IN ARBEITSPAKETE AUFGETEILT
WERDEN.

SOS-MADAGASKIDS | Oktober 2023
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SOS-MADAGASKIDS
PROJEKT

|

HILFE FUR DIE
KINDER 60%

BILDUNG 40%

MATERIAL 10%

TRAINING 10%

HILFE FUR DIE
SCHULE 20%

.

J

TRAINING 10%

~N

TRAINING 2%

RAT 2%

[ FINANZEN 6%

— 100%

HILFE FUR DIE
ELTERN 20%

|

— 100%

TRAINING 10%

TRAINING 2%

100%

RAT 2%

[ FINANZEN 6%
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SWOT-ANALYSE

DES PROJEKTS

ANALYSE

INTERN

EXTERN

Innovationsfahigkeit;

Vorabstudien zur Festlegung von
Prioritaten;

Wohltatigkeit: Wir arbeiten mit Herz;
Unsere Website;

Fuhrung: Wachsend; unbegrenzter
Marktanteil;

Hochqualifizierte Mitarbeiter;
Unterstlitzung von staatlichen Dien-
sten.

Wachsender Bildungssektor;
Einsatz neuer Techniken und Mate-
rialien;

Gulnstige Verwaltungsvorschriften;
Veranderung des Verhaltens von
Kindern, Eltern, Lehrern und Schu-
len.
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SCHWACHEN:

Begrenzte finanzielle
Kapazitat;

Neuling im Bereich
der menschlichen
Entwicklung;

Hohe Abhéngigkeit
von Spendern.

GEFAHREN:

Kulturschock

/ kulturelle
Unterschiede;
Ungdnstige
wirtschaftliche
Bedingungen;
Zunehmend arme
Eltern : unféhig, ihre
Kinder finanziell
ftir deren Bildung
und Zukunft zu
unterstttzen.
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PROJEKTGRENZEN

Die erste Projektbegrenzung betrifft das
‘Betriebskapital des Projekts’, das sich auf die
wirtschaftlichen Merkmale von Personen bezieht, die
SOS-MADAGASKIDS unterstiitzen moéchten. Das
finanzielle Kapital, das Sponsoren investieren, ist ein
Teil der strukturellen Bedingungen fiir das Uberleben
des Projekts und seiner Aktivitaten. Unzureichende
finanzielle und materielle Ressourcen, die fur die
Organisation von Hilfeleistungen, Schulungen fir
Eltern, Kinder, Verwaltungspersonal und Lehrer bere-
itgestellt werden. Die Hauptfolge des Mangels an
Ressourcen ist die Unzufriedenheit der Teilnehmer
mit dem Schulungsmaterial und dem Treffpunkt.

Die zweite Begrenzung des Projekts ware die
unzureichende Zusammenarbeit mit nation-
alen Institutionen und sozialen Bewegungen oder
Organisationen im Gebiet, in dem sich das Projekt
befindet. Die Untersuchung mehrerer Fallstudien
zeigt, dass die Prasenz von Organisationen mit &hn-
lichen Uberzeugungen verschiedene Formen des
Sponsorings ermdéglicht und das Projekt legitimiert.

Die dritte Begrenzung des Projekts betrifft das
Bildungsniveau und die Organisationskultur der
Teilnehmer wahrend der Schulungssitzungen. Die
am besten ausgebildeten und die am wenigsten aus-
gebildeten Teilnehmer sind tendenziell weniger zufrie-
den mit Bildungsaktivitaten. Die Grlnde fur diese
Phanomene sind uns unbekannt, aber es ist méglich,
dass das wahrend friiherer Bildungsaktivitaten erwor-
bene Wissen das Schulungsbedarf erhéht. Fir
diejenigen, die keine Bildung erhalten haben, sind
Misserfolge somit damit verbunden.

PROJEKTBESCHRANKUNGEN

Einschrankungen kénnen in verschiedenen Formen
auftreten. Sie kbnnen physischer, technologischer,
finanzieller oder sogar negativer Natur sein:

e Gegensatze zwischen Denkweisen und
Arbeitsweisen im Umgang mit Kindern, Eltern,
Lehrern und allen externen Partnern. Deshalb
organisieren wir Schulungssitzungen und
Informationsaustauschsitzungen, um uns an neue
Ideen anzupassen.

e Der Bildungssektor und die Forschung werden in
Madagaskar nahezu ignoriert : wenig produktiv

und schlecht finanziert.

e Der Mangel an Infrastruktur, der zu Ungleichheit
in den Austauschmdaglichkeiten fiihrt. Die meisten
Schulen befinden sich in abgelegenen Gebieten.

« Politische Probleme.
RISIKOMANAGEMENT

Humanitare Projekte sind enormen Risiken ausge-
setzt. Neben der Gewahrleistung des Projekterfolgs
mussen die Fuhrungskrafte auch die langfristige
Nachhaltigkeit des Projekts planen. Obwohl wahrend
der Projektumsetzung viele Dinge schief gehen
koénnen, obliegt es dem Projektmanager, Probleme
zu lésen, bevor sie dem Projekt schaden.

Fir SOS-Madagaskids lasst sich der
Risikomanagementplan in sieben Punkten
zusammenfassen:

» Bewertung des Ressourcenmanagements;

e Identifizierung der Projektanforderungen;

e Besprechung der Projektphasen mit dem Team;
e Aufgaben zuweisen und Fristen setzen;

e Vorbereitung auf mdgliche Verzdgerungen;

* Festlegung von Risikoprotokollen;

» Inspektion der Standorte auf potenzielle Praktiken
und Schulungen zur Erkennung von Risiken.

KOMMUNIKATIONSPLAN

Das Ziel besteht darin, effektive und transparente
Kommunikationstechniken zu verwenden, um den
Erfolg des Projekts sicherzustellen. Kommunikation
ist entscheidend fur den Projekterfolg, und fur uns
sollte sie sowohl intern als auch extern erfolgen.

SOS-MADAGASKIDS weil3, dass der Erfolg nicht
nur aus effektiver Planung und Umsetzung resultiert,
sondern auch aus klarer und praziser Kommunikation.
Daher setzt dieses Projekt eine gut organisierte
Kommunikation ein, um die Teamkoordination zu
erleichtern, das Risiko von Missverstandnissen zu
reduzieren und die Motivation aller beteiligten Akteure
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zu starken.
SOS-Madagaskids nutzt verschiedene
Kommunikationskanéale wie:

e Die Medien: Zeitungen oder Nachrichtenberichte.

« Plakate und Broschiiren, Prasentationen,
besondere Veranstaltungen (Organisation von
Seminaren),

e Sitzungen: BSG, Mitarbeiter, ICT-Sitzungen,
Vorstandssitzungen, Partnerberatungsausschuss.

e Soziale Medien: Instagram, Facebook, TikTok,
WhatsApp, Twitter, Webseite, E-Mails.

e Schulungen und Informationsveranstaltungen.

SOS-MADAGASKIDS verfligt tber verfligbare
Kommunikationsressourcen: Budget fir Forschung
und Analyse zugewiesen; Budget fir Kommunikation
zugewiesen.

Bei uns erfolgt die Kommunikation immer in beide
Richtungen. Das Projekt tut alles, um ein Feedback
zu erhalten. Selbst nur, um sicherzustellen, dass
die Botschaft so verstanden wurde, wie sie gemeint
war. Missverstandnisse, unausgesprochene Dinge,
Halbwahrheiten oder sogar Ligen haben in der
Kommunikationsstrategie des Projekts SOS-
Madagaskids keinen Platz.

RESSOURCENMANAGEMENT

Die Verantwortlichen fur das Personalmanagement
bei SOS-Madagaskids haben die Aufgabe sicher-
zustellen, dass das Projekt Uber das erforderli-
che Personal flir seinen Betrieb verfligt und dass
dieses Personal sein Bestes gibt, um die Leistung
der Organisation zu verbessern und gleichzeitig
seine eigene Entfaltung zu férdern. Das Ziel besteht
darin, die Nachhaltigkeit und das Wachstum der
Organisation sicherzustellen, indem das Beste aus
ihren Mitarbeitern herausgeholt wird.

Um dies zu erreichen, werden die Projektleiter:

e lhre Strategie durch die Einfihrung einer
Personalpolitik starken.
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e Die Projektproduktivitat auf Grundlage der
Mitarbeiterressourcen optimieren, um ihre Effizienz
zu férdern (einschlieRlich Kompetenzentwicklung,
Motivation usw.).

e Veradnderungen steuern und begleiten (ein-
schlieBlich Kompetenzentwicklung und
Schulungen).

e Organisieren und verwalten Sie die taglichen
Personalangelegenheiten, die hauptsachlich
administrative Aufgaben wie: Urlaubs- und
Abwesenheitsverwaltung, Zeitmanagement,
Gehaltsabrechnung, Verwaltung des
Personaleinheitsregisters umfassen.

LAUT SOS-MADAGASKIDS IST DAS
MATERIALMANAGEMENT GROSSTENTEILS
EINE BALANCEUBUNG. SPENDER MOCHTEN
BEDURFTIGEN BEVOLKERUNGSGRUPPEN
HELFEN, INDEM SIE PROJEKTE FINANZIE-
REN. DIES IST IHRE HAUPTMOTIVATION FUR
SPENDEN : NUTZLICH SEIN UND SICHERSTEL-
LEN, DASS IHR GELD EINER GUTEN SACHE
DIENT. DAS PROJEKT ERREICHT SEINE ZIELE,
INDEM ES (1) DAS FINANZIELLE MANAGEMENT
(2) DIE EFFIZIENZ DES MATERIALS UND (3) DIE
ERBRACHTEN DIENSTLEISTUNGEN AUSBAL-
ANCIERT. DAS ZIEL BESTEHT DARIN, SICHER-
ZUSTELLEN, DASS DAS PROJEKT DAS MATERIAL
AUF NACHHALTIGE UND FINANZIELL VERANT-
WORTUNGSVOLLE WEISE VERWALTET, UM DIE
RENTABLE UND EFFEKTIVE BEREITSTELLUNG
HUMANITARER HILFELEISTUNGEN ZU
UNTERSTUTZEN.
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